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Op 16 december 2025 lieten we op de website al weten dat we vanaf 1 januari
2026 de pensioenen zouden verhogen. Uiteindelijk is de verhoging (indexatie)
3,04% geworden, nog iets hoger dan we dachten. De verhoging geldt voor zowel
mensen die al pensioen krijgen, als voor mensen die nog pensioen opbouwen.

Ben je al met pensioen? Dan krijg je vanaf januari 2026 een hoger pensioen. 
Ben je nog niet met pensioen? Dan stijgt het pensioen dat je bij ons hebt
opgebouwd. 

In ons pensioenreglement staat dat we kijken naar de inflatie van eind oktober
2025 vergeleken met een jaar eerder. Volgens het CBS zijn de prijzen in die
periode met 3,01% gestegen. We willen de pensioenen minimaal evenveel laten
stijgen. Dat is gelukt. Op basis van de rekenregels waaraan we ons moeten
houden, konden we zelfs een klein beetje extra doen.

Extra ruimte om te verhogen
In nieuwsbrief 52 van februari vorig jaar lieten we zien hoe we de indexatie
berekenen. Daar las je dat als de beleidsdekkingsgraad hoger is dan een
bepaalde grens (de TBI-grens), we de pensioenen nog extra mogen verhogen.
Hiermee halen we dan gemiste indexatie uit het verleden in. Dit heet
inhaalindexatie. 

Pensioenen per 1 januari 2026 met 3,04% verhoogd

https://pensioenfondsatos.nl/pensioennieuws-52/


De inhaalindexatie berekenen we met strenge rekenregels, net als de gewone
indexatie. Onze actuaris heeft berekend dat we nu 0,03% extra kunnen geven.
Dat is niet veel, maar we willen elke kans gebruiken om de pensioenen te
verbeteren. Daarom heeft het bestuur besloten dit toch toe te kennen.

Gemiste indexatie tot nu toe
Soms kunnen we de pensioenen niet zo veel verhogen als we willen. Dat
verschil noemen we gemiste indexatie. Een voorbeeld: in 2024 wilden we de
pensioenen met 2,6% verhogen. Dat lukte niet, omdat de beleidsdekkingsgraad
te laag was. We verhoogden toen met 2,03%. Het verschil, 0,57%, is gemiste
indexatie.

In de afgelopen jaren is bij veel pensioenfondsen, ook bij ons, zo een
indexatieachterstand ontstaan. Hoe langer je bij Pensioenfonds Atos zit, hoe
groter de achterstand. In de huidige regeling ontstond voor het eerst
indexatieachterstand in 2001. Als je toen al deelnemer was, dan is de
achterstand sinds die tijd 40%. In 2014 is het pensioenfonds gesloten. In de
periode van toen tot nu is een indexatieachterstand ontstaan van 22,6%.

Krijgt iedereen evenveel inhaalindexatie?
Je krijgt alleen inhaalindexatie als je in het verleden indexatie hebt gemist. Eerst
halen we altijd het laatste jaar van gemiste indexatie in. De verhoging van 0,03%
per 1 januari 2026 gaat over 2024. Als dat jaar helemaal is ingehaald, komt 2023
aan de beurt, enzovoort.

Sinds 2014 zijn we een gesloten pensioenfonds en zijn er dus geen nieuwe
deelnemers meer bijgekomen. Iedereen die nu bij het fonds is aangesloten, is
dat dus minimaal vanaf 2014. De gemiste 
indexatie over die jaren was dus voor iedere 
deelnemer. Kortom, totdat die jaren 
zijn gecompenseerd geldt de 
inhaalindexatie voor iedereen*. 

* Een kleine groep deelnemers valt onder 
de C&P‑garantieregeling. Voor hen geldt 
een andere berekening, omdat zij extra 
indexatie uit die regeling hebben gekregen.



Als je met pensioen gaat, moet je een aantal keuzes maken. Bouwde je
pensioen op in de Middelloonregeling? Dan kun je kiezen om een deel van je
ouderdomspensioen om te ruilen voor nabestaandenpensioen. Dit is pensioen
voor je partner als jij overlijdt.

Hoe zat het ook alweer
Vóór 2007 was het nabestaandenpensioen verzekerd op risicobasis. Dat
betekent dat er alleen werd uitgekeerd als je overleed terwijl je nog actieve
deelnemer en in dienst van Atos was. In 2007 kwam er een nieuwe
pensioenregeling. Bij de start van de regeling heeft de werkgever aan alle
deelnemers gevraagd of zij hun nabestaandenpensioen wilden omruilen voor
extra ouderdomspensioen. Niet iedereen koos daarvoor. Bij deze mensen bleef
het nabestaandenpensioen bestaan.

Op www.mijnpensioenoverzicht.nl zie je of je wel of geen nabestaanden-
pensioen hebt. 

Kiezen voor uitruilen
Was je al in dienst in 2007 en heb je toen wél omgeruild? Of ben je tussen 2007
en 2014 bij Atos begonnen? Dan krijg je in de regeling een levenslang
ouderdomspensioen. Je hebt in deze situatie géén standaard
nabestaandenpensioen. Wil je dat je partner na jouw overlijden wél een
uitkering krijgt? Dan kun je ervoor kiezen een deel van het ouderdomspensioen
om te ruilen voor een (hoger) nabestaandenpensioen. Mogelijke uitruil-
percentages zijn 70%, 50% of 25% van het ouderdomspensioen.

Voorbeeld
Ga je met pensioen op je 65e? Dan krijgt je partner voor elke € 1.000
ouderdomspensioen die je inruilt, na jouw overlijden € 4.358,40
nabestaandenpensioen. Op onze website vind je meer informatie over het
nabestaandenpensioen en de rekenfactoren.

Heb je in 2007 niet gekozen voor uitruilen? Dan kan je ook 
andersom uitruilen: nabestaandenpensioen inleveren 
voor een hoger ouderdomspensioen.

Pensioen uitruilen: hoe werkt het?

Lees verder

http://www.mijnpensioenoverzicht.nl/
https://pensioenfondsatos.nl/pensioenregelingen/atos-ml/nabestaandenpensioen/


Mijn naam is Luuk Lennaerts. Sinds 1 januari ben ik lid van de raad van toezicht
van Pensioenfonds Atos. Ik ben 61 jaar, getrouwd en trotse vader van een zoon
en een dochter.

Tot 1 juli 2025 werkte ik bij een ander pensioenfonds. Daar heb ik veel ervaring
opgedaan en leerde ik hoe belangrijk een goede samenwerking is tussen
bestuur, raad van toezicht en verantwoordingsorgaan. Dat is essentieel om de
belangen van deelnemers en gepensioneerden 
goed te behartigen.

Ik kijk met plezier uit naar de komende jaren 
en ga graag het gesprek aan met deelnemers 
en gepensioneerden. Ideeën en inzichten 
hoor ik graag!

Hartelijke groet,

Luuk Lennaerts

In de Beschikbare Premie regeling kun je niet kiezen voor uitruilen. Hier wordt
bij overlijden van de deelnemer het kapitaal gebruikt om partnerpensioen en
mogelijk wezenpensioen uit te keren.

Denk goed na over je keuzes
Wel of niet uitruilen kan grote invloed hebben op de hoogte van jouw pensioen
én op wat je partner later krijgt. En dan zijn er ook nog andere keuzes die je
moet maken. Wat de gevolgen zijn van jouw keuzes, kun je met ons bespreken.
Zo weet je zeker wat de gevolgen zijn en kun je weloverwogen keuzes maken.

Neem gerust contact met ons op. 

Een nieuw RvT-lid: Maak kennis met Luuk Lennaerts

https://pensioenfondsatos.nl/contact/


Nieuws vanuit het 
Verantwoordingsorgaan (VO)

De afgelopen weken kreeg het 
verantwoordingsorgaan vragen over waarom 
ons fonds niet overstapt naar de Wet toekomst 
pensioenen (Wtp). Deze vragen kwamen vooral 
door berichten in de media. Daarin staat dat sommige 
pensioenfondsen hun pensioenen met wel 20% of meer 
hebben verhoogd nadat zij zijn overgestapt.

Waarom kunnen sommige fondsen verhogen?
In de Wtp mogen pensioenfondsen een deel van hun reserves verdelen onder
hun deelnemers. In het oude pensioenstelsel waren deze reserves bedoeld om
tegenvallers op te vangen en pensioenen stabiel te houden. 

In het nieuwe stelsel heeft iedere deelnemer een eigen pensioenvermogen en
draagt zelf de beleggingsrisico’s. Daardoor zijn gezamenlijke reserves minder
nodig, en kunnen fondsen soms een verhoging geven.

Waarom stapt ons fonds niet over?
Pensioenfonds Atos is sinds eind 2013 een gesloten fonds. Dat betekent dat er
geen deelnemers meer bijkomen en er geen premies meer worden ingelegd.
 
Volgens de wet beslissen sociale partners – de werkgever samen met de
vakbonden of de ondernemingsraad – of een fonds wel of niet overstapt naar
de Wtp. Ons pensioenfonds mag deze keuze niet zelf maken.

In juni 2024 hebben de ondernemingsraad en de ex werkgever Atos besloten
niet over te stappen naar het nieuwe pensioenstelsel. Dit kon je lezen in
Pensioennieuws 51 van november 2024.

Wat betekent dit voor jou?
 Ons gesloten fonds blijft in het oude pensioenstelsel (FTK). Dat betekent: 

De huidige regels blijven gelden;
Het verdelen van reserves, zoals sommige andere fondsen doen, is bij ons
niet mogelijk;
Indexatie (het verhogen van pensioenen) blijft bij voldoende dekkingsgraad
onder de bestaande regels van het FTK wel mogelijk.

Vragen over niet overstappen 
naar de nieuwe pensioenwet (Wtp)

https://pensioenfondsatos.nl/pensioennieuws-51-niet-invaren/


Het VO neemt afscheid van Carlo Reijnders en Dick Koster. Beiden
lieten een persoonlijke boodschap achter voor de deelnemers van
Pensioenfonds Atos.

Afscheid VO-leden
Carlo Reijnders en Dick Koster zeggen gedag

Carlo Reijnders
In 2018 ben ik gekozen als lid van het VO en met
dank aan jullie ben ik in 2022 nogmaals herkozen.
Terugkijkend op die twee zittingsperiodes
constateer ik dat die 8 jaren snel voorbij zijn
gegaan en dat er veel is gebeurd en veranderd. 

Het eerste jaar ging verschrikkelijk snel en er kwam allerlei materie op mijn pad
die ik mezelf eigen moest maken. Vervolgens moesten we een Raad van
Toezicht selecteren, kwam er een nieuw bestuur zowel qua vorm als bezetting
en werd ons eigen bestuursbureau opgeheven en vervangen door een externe
organisatie. En tot slot werd er ook nog een fiduciair (google maar) aan de
organisatie toegevoegd. 

Minpuntje is dat de kosten daardoor per deelnemer flink zijn gestegen. Maar
een pluspuntje is dat in diezelfde periode de beleidsdekkingsgraad is gestegen,
voornamelijk door rentestijging.
 
In het kader van de Wtp is het SPA niet ingevaren door een besluit van de
sociale partners. Daar hadden wij als VO geen invloed op. Maar dat maakt, dat
het pensioenfonds nu voor een grote uitdaging staat want we kunnen niet
eeuwig doorgaan als zelfstandig gesloten pensioenfonds. 

Binnen afzienbare tijd zal daar een ei over gelegd moeten worden. Er is dan een
keuze om in een andere vorm als pensioenfonds verder te gaan of een buy-out
naar een verzekeraar. Steeds meer fondsen kiezen voor het laatste gezien de
economische omstandigheden. Het Risico-Preferentie-Onderzoek, wat in 2024
gehouden is, gaf geen duidelijke voorkeur van de ondervraagden. 

Lees verder



Vanaf 1 februari ben ik officieel geen VO-lid meer. Wel ben ik tot 30 juni 2026
nog betrokken bij het VO om een bijdrage te leveren aan het VO oordeel 2025
en ondersteuning te bieden bij adviezen, oa over het uitfaseren van de C&P
regeling. 

Bij deze bedank ik iedereen voor het in mij gestelde vertrouwen en de steun die
ik van jullie de afgelopen 8 jaar heb gehad en wens ik de leden van het VO heel
veel succes de komende jaren. 

Uiteraard ben en blijf ik altijd persoonlijk bereikbaar via
carlo.reijnders@gmail.com.

Houdoe! 
Carlo Reijnders

Dick Koster

Tja, evenals voor Carlo Reijnders is ook
voor mij de tijd gekomen om uit het
Verantwoordingsorgaan te vertrekken. Ik heb 
er nu net als hij twee termijnen opzitten, en volgens de
regels mocht ik niet voor een derde termijn opgaan. Daar
is wel iets voor te zeggen, hoe jammer ik het persoonlijk

vind: het is goed dat er af en toe nieuw bloed in zo’n orgaan komt, al gaat dat
misschien ten koste van kennis en ervaring.

Ik ben overigens al zo’n 15 jaar verbonden geweest aan dit fonds, dus langer
dan de laatste acht jaar als lid van het VO. Het gaat te ver om uit te leggen hoe
dat zo kwam. Maar 15 jaar geleden zag ik mijn pensioen naderen, en kwam tot
de conclusie dat ik daar maar bar weinig van afwist. Ik stond toen zeker niet
alleen, pensioen was iets voor de verre toekomst en men ging er van uit dat het
goed geregeld was. Hoe dan ook, ik stelde me verkiesbaar voor de
Deelnemersraad die er toen was, en stroomde enigszins tot mijn verbazing
daarin toen er iemand voortijdig vertrok.

Ik moet zeggen: er ging een wereld voor me open, en ik zou zeggen: als je
interesse hebt, stel je verkiesbaar als het aan de orde mocht komen.



Mijn vrouw vroeg me: wat heb je in al die jaren eigenlijk bereikt. Ik ga niet
herhalen wat Carlo schreef. Het zijn af en toe turbulente tijden geweest, want er
is de laatste jaren met name door de Wet Toekomst Pensioenen (WTP) veel
gebeurd. Ons fonds gaat dan wel niet “invaren”, maar je merkt toch dat door die
wet de interesse in pensioenen gegroeid is. Dat zien wij als VO ook aan de
reacties uit de achterban, nu men in de pers leest dat je bij fondsen die wel
invaren gemiddeld 14% erbij krijgt, terwijl we bij ons fonds een verhoging van
iets meer dan 3% krijgen. Over die 14% kun je overigens ook nog discussiëren,
maar dat is een ander verhaal.

De meningen over het al of niet invaren waren bij ons fonds overigens sterk
verdeeld. Maar één van de problemen die ik persoonlijk gehad heb, is wat onze
deelnemers echt willen. In het VO zit je tenslotte niet voor jezelf, maar om op te
komen voor de belangen van de deelnemers. En het valt niet mee daar achter
te komen. Dus ik zou zeggen: als u ergens mee zit, schroom niet om het VO te
benaderen via verantwoordingsorgaan@pensioenfondsatos.nl! Gelukkig kon
ik zelf de mening van gepensioneerden wel peilen via het lidmaatschap van de
gepensioneerden vereniging GVAN (tussen twee haakjes – bent u al lid? Zie
gvan.nl).

Ik vertrek dus, maar blijf net als Carlo nog enigszins betrokken in verband met
het oordeel over het jaar 2025 dat het VO nog moet opstellen. Daarna zal ik met
veel interesse volgen wat er de komende jaren met dit fonds gaat gebeuren, al
was ik graag betrokken geweest als VO-lid.

Rest mij jullie allen te bedanken voor het vertrouwen dat jullie mij hebben
geschonken. En ik wil tot slot mijn mede VO-leden bedanken voor de plezierige
samenwerking die we gedurende de afgelopen jaren altijd gehad hebben. Veel
succes de komende jaren!

Dick Koster

Waar we afscheid nemen van Carlo Reijnders en Dick Koster, mogen
we tegelijkertijd twee nieuwe leden verwelkomen in het VO: Annemiek

Friebel en Johan van Agteren. Zij stellen zich graag aan jullie voor.

mailto:verantwoordingsorgaan@pensioenfondsatos.nl
https://gvan.nl/


Welkom in het VO!
Annemiek Friebel & Johan van Agteren

Annemiek Friebel
Mijn naam is Annemiek Friebel, ik ben 60 jaar oud en
heb vier kinderen. Ik werk als Chief Organisational
Officer (COO) bij Vidju Holding. Sinds het overlijden van
mijn man in 2017 ontvang ik een nabestaandenpensioen
van het fonds; hij werkte jaren bij BSO/Origin/Atos. 

Na een lange loopbaan in het bedrijfsleven wil ik mijn ervaring graag inzetten
voor het maatschappelijk belang. Daarom ben ik blij dat ik gekozen ben als lid
van het verantwoordingsorgaan (VO). Deze functie spreekt mij aan vanwege de
combinatie van strategisch toezicht, belangenbehartiging en maatschappelijke
verantwoordelijkheid.

Ik heb inmiddels de eerste vergadering van het VO bijgewoond en verheug me
op de komende vier jaar.

Dank aan alle gepensioneerden die op mij stemden. Natuurlijk ga ik proberen
álle belanghebbenden goed te vertegenwoordigen.

Johan van Agteren
Mijn naam is Johan van Agteren en ik woon in Den
Dungen (net onder ’s Hertogenbosch) samen met mijn
vrouw. Samen hebben we 6 kinderen met aanhang en
inmiddels 4 kleinkinderen en 2 op komst. Regelmatig
een huis vol met gezelligheid. Momenteel werk ik nog
fulltime voor een klein softwarehuis welke software
ontwikkelt en beheert voor het Notariaat (via KNB). Daarnaast ook projecten
voor het Ministerie van Justitie. Volop dynamiek met de huidige ontwikkelingen
rondom soevereiniteit.

Lees verder



https://pensioenfondsatos.nl/uitkomstendeelnemersonderzoek/
https://pensioenfondsatos.nl/uitkomstendeelnemersonderzoek/
https://pensioenfondsatos.nl/uitkomstendeelnemersonderzoek/
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