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Inleiding

De RvT van SPA bestaat uit drie leden. Voor een belangrijk deel zijn de taken van een RvT opgenomen in de wet- en regelgeving.
Daarnaast conformeert de RvT van SPA zich aan de Code Pensioenfondsen en werkt de RvT met een werkplan dat jaarlijks wordt
opgesteld.

De Raad van toezicht heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van het bestuur en op de algemene gang van zaken in het
pensioenfonds. De RvT is ten minste belast met het toezien op adequate risicobeheersing en evenwichtige belangenafweging door
het bestuur en legt verantwoording af over de uitvoering van de taken en de uitoefening van de bevoegdheden aan het
Verantwoordingsorgaan, de werkgever en in het jaarverslag. De RvT staat het bestuur met raad terzijde.

Totstandkoming van de toezichtvisie
De toezichtvisie wordt opgesteld door de RvT. Daarbij wordt als referentiepunt de missie, visie en strategie van het bestuur van het
pensioenfonds genomen zoals die is opgenomen in de ABTN en het jaarverslag van SPA.

Deze toezichtvisie wordt door de RvT besproken met het bestuur en het verantwoordingsorgaan en wordt gedeeld via de website
van pensioenfonds Atos. De toezichtvisie wordt jaarlijks binnen de RvT geagendeerd en wordt ten minste éénmaal in de drie jaar

geévalueerd en met het bestuur en het verantwoordingsorgaan besproken. De toezichtvisie wordt ook herijkt aan de hand van de
uitkomsten van de zelfevaluatie van de RvT.

Streven van de Raad van Toezicht

SPA heeft het verstrekken van pensioen aan gewezen werknemers van Atos en een duurzame toeslagverlening op die pensioenen
als missie geformuleerd. Mede met het oog op deze opdracht is de zorg voor het pensioen van de deelnemer en de toeslagverlening
op dit pensioen leidend voor het toezichthouden door de RvT. Dit betekent dat de RvT onder meer bij de uitoefening van de functie
beziet of de strategie van het fonds, het fondsbeleid en de governance in voldoende mate aansluiten bij deze taak. Ook beziet de
RvT of het fonds effectief wordt bestuurd. De praktische uitvoering van dit toezicht wordt neergelegd in een werkplan dat jaarlijks
door de RvT wordt opgesteld. In het werkplan worden de door de RvT vastgestelde topthema’s vastgelegd en wordt aangegeven op
welke wijze de RvT de ontwikkelingen met betrekking tot de topthema’s volgt en in de oordeelsvorming betrekt.

Uitgangspunten van het handelen van de raad van toezicht
De RvT heeft de volgende uitgangspunten geformuleerd voor het toezichthouden:

e  Toegevoegde waarde leveren: de RvT tracht door een voortdurende dialoog met het bestuur en het
verantwoordingsorgaan (en met oog voor andere belanghebbenden bij het fonds) bij te dragen aan de zorg voor het
pensioen van de deelnemer. Door de dialoog wordt een ieder scherp gehouden, ook de leden van de RvT.

e Gezamenlijk doel: de RvT gaat ervan uit dat alle organen van het fonds de zorg voor het pensioen van de deelnemer
centraal stellen. Alle besluiten en handelingen worden gedaan vanuit deze gedachte en de RvT stelt zich positief kritisch
op bij het beoordelen van de besluitvorming door en het handelen van het bestuur.

e Omgevingsbewustzijn: de RvT is bij uitstek het orgaan dat binnen het fonds oog heeft voor de bredere ontwikkelingen in
de pensioensector maar ook in de maatschappij in het algemeen. De RvT stelt zich tot doel deze ontwikkelingen periodiek
te bespreken met zowel het bestuur als het verantwoordingsorgaan.

e Onafhankelijk en integer: de RvT stelt zich onafhankelijk van op en draagt er zorg voor dat geen andere belangen dan de
zorg voor het pensioen van de deelnemer een rol spelen bij de besluitvorming door het bestuur en bij het uitgeoefende
toezicht door de RvT. De rol van compliance binnen het fonds wordt daarom scherp gevolgd door de RvT en de RvT draagt
er mede zorg voor dat de compliance functie naar behoren kan worden uitgeoefend.

e Integraal toezicht: de RvT hanteert een integrale benadering van het toezicht waarbij het toezicht op het proces bezien
wordt vanuit de inhoudelijke doelen. Geen enkel onderwerp valt buiten de reikwijdte van het toezicht. De RvT legt
verantwoording af over en is aanspreekbaar op het gehouden toezicht. Dit wordt gedaan tijdens de periodieke overleggen
met het bestuur en het verantwoordingsorgaan alsook in het jaarverslag. De leden van de RvT stellen zich benaderbaar op
en zijn via het pensioenfonds bereikbaar.

Normenkader
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Ten behoeve van het toezicht bij Pensioenfonds Atos zijn onderstaande normen vastgesteld. Dit normenkader gebruikt de raad van
toezicht bij het uitoefenen van zijn taak. Dit normenkader is tevens opgenomen in het werkplan.

e De missie, visie en strategie zijn zorgvuldig door het bestuur heeft vastgesteld. Het daaruit voortvloeiende beleid met
doelstellingen en uitgangspunten is zorgvuldig vastgesteld, onderbouwd, actueel en consistent. Het beleid wordt gemonitord.

e  De bestuurlijke inrichting van het fonds is doordacht en adequaat. Het bestuur beoordeelt regelmatig of de bestuurlijke
inrichting nog steeds adequaat is.

e De organisatie van het fonds kent een duidelijke verdeling van taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden. Organen
worden in voldoende mate betrokken bij het beleid.

e  De geschiktheid van het bestuur, maar ook het gedrag en de cultuur binnen het fonds is op orde en naar ieders tevredenheid.
e  Erissprake van een beheerste en integere bedrijfsvoering.

e De organisatorische inrichting staat in voldoende mate borg voor een continu inzicht in en overzicht van de belangrijkste
risico’s in hun onderlinge samenhang.

e Het fonds beheerst de risico’s in voldoende mate en er is sprake van een cultuur waarin risicobewustzijn vanzelfsprekend is.
e Het beleid van het fonds is voldoende effectief.

e  Besluitvorming, waarbij een evenwichtige afweging van belangen plaatsvindt, is afgewogen en transparant. De
beleidsoverwegingen van het bestuur zijn voldoende kenbaar.

e  De ondersteunende processen bij het fonds zijn kwantitatief en kwalitatief voldoende toegerust. Partijen waaraan wordt
uitbesteed worden, evenals externe adviseurs, periodiek geévalueerd.

e Het bestuur zorgt voor een adequaat communicatiebeleid. Het bestuur communiceert op transparante en begrijpelijke manier
met alle belanghebbenden over het beleid, de ontwikkelingen bij het fonds en de consequenties daarvan voor de
belanghebbenden.

e Code Pensioenfondsen wordt nageleefd.

e Het bestuursverslag en jaarrekening geven goed inzicht in de gevolgde bestuursprocessen, risicobeheersing en evenwichtige
belangenafweging.

Beoordelingscriteria bestuursverslag en de jaarrekening
Voor goedkeuring door de RvT van het bestuursbesluit tot vaststelling van het bestuursverslag en de jaarrekening
van SPA hanteert de RvT de volgende beoordelingscriteria:

e  Een zorgvuldig jaarwerkproces

e Een transparant bestuursverslag en jaarrekening

e  Consistentie tussen gevoerd beleid en weergave daarvan in het jaarverslag

e Een eerlijk en compleet verhaal

e  Toepassing van de beleids- en verantwoordingscyclus

Tot slot
Deze toezichtvisie is door de RvT vastgesteld in 2023.
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Bijlage 1: Missie en visie SPA (2023)

Missie: SPA stelt zich ten doel pensioenen te verstrekken ten behoeve van (gewezen) werknemers van Atos en hun nabestaanden.
SPA streeft naar duurzame toeslagverlening (indexatie) op pensioenen welke voortvloeien uit uitkeringsovereenkomsten van de
gewezen deelnemers van (tenminste) 100% van de CPI (huishoudens afgeleid oktober - oktober) en naar optimale pensioenen
welke voortvloeien uit premieovereenkomsten van de deelnemers.

Visie: SPA organiseert het vermogensbeheer zodanig dat de duurzame toeslagverlening gehaald kan worden en houdt daarbij
rekening met de looptijd van de verplichtingen om de pensioenen op de overeengekomen momenten uit te betalen. SPA wil als
‘gesloten’ pensioenfonds een betrouwbaar én sober fonds zijn: betrouwbaar in de levering van pensioenen, sober in de franje daar
rondom. SPA vindt effectiviteit en efficiency de belangrijkste criteria voor de administratie van de pensioenverplichtingen naar de
gewezen deelnemers en van de uitkering van pensioenen. SPA informeert de gewezen deelnemers op heldere wijze over hun
rechten, voor hen relevante regelgeving en over de implicaties daarvan; daarbij hanteert SPA de voorgeschreven
communicatiemiddelen en methoden, zonder onnodige kosten te maken. Tevens wil SPA een goede verstandhouding waarborgen
met het Verantwoordingsorgaan, de relevante toezichthouders en de voormalige sponsor (Atos), waarbij het fonds zijn
onafhankelijke positie niet uit het oog verliest.

Strategie: SPA ziet als belangrijkste onderdeel van de uitvoering en realisatie van haar missie en visie het vermogensbeheer zo te
organiseren dat het leidt tot kapitaalbehoud, duurzame toeslagverlening, met inachtneming van het risicoprofiel van het fonds, de
risicohouding en de door het bestuur vastgestelde parameters alsmede de kaders van de Pensioenwet en toepasselijke andere
regelgeving. Daartoe heeft SPA een dynamisch anticyclisch beleggingsbeleid geformuleerd en vastgelegd in de ABTN, het
Strategische beleggingsbeleid en het beleggingsplan. SPA onderscheidt 2 doelportefeuilles waarvan de Return Portefeuille (RP) tot
doel heeft om (tenminste) meer rendement te maken dan de vastgelegde samengestelde strategische benchmark van SPA. In de
mandaten kan dit doel in overleg met de vermogensbeheerder vertaald worden in een fondsspecifieke! samengestelde benchmark.
Het maximum aandeel van het vermogen in zakelijke waarden (na mapping) moet binnen de randvoorwaarde van een VEV van
maximaal 22,5% passen. De matchingsportefeuille (de Risk Control portefeuille, de RCP) heeft tot doel om de marktrente van de
verplichtingen te matchen met een dynamisch percentage op lange termijn en met een minimum van 20%. De matching doelstelling
wordt derhalve gecombineerd met een dynamisch anticyclische beleid t.a.v. de mate waarin gematched wordt. De strategie moet
zorgen voor het op peil krijgen van de dekkingsgraad de komend jaren; daartoe is het beleid (zie ook herstelplan) zo opgezet dat er
een gemiddeld positief rendement uit de RP verwacht mag worden en voorts zo ingericht dat een stijgende rente voor een stijgende
dekkingsgraad zorgt. De verwachting is dat rente terugkeert naar statistisch meer waarschijnlijke hoogtes. SPA laat het dynamisch
anticyclisch beleggingsbeleid, voor zover dat niet in het beleid zelf is vastgelegd, uitvoeren in drie deelportefeuilles door
verschillende ervaren vermogensbeheerders. SPA stelt daartoe mandaten op en monitort de performance van de
vermogensbeheerders op deelportefeuille niveau; SPA bewaakt daarbij de anticyclische invalshoek. SPA is voornemens minimaal tot
2023 als zelfstandig ‘gesloten’ fonds te blijven functioneren en zal zich voordien beraden op de mate van zelfstandigheid in de
verdere toekomst. Mede om de impact van de gesloten-fonds-situatie op de risicohouding en beleggingsbeleid te beperken, worden
geen illiquide beleggingen opgenomen in de portefeuille i.v.m. de mogelijk beperkte horizon van het fonds.

! Fondsspecifieke wil zeggen een benchmark samengesteld uit de benchmarks van de fondsen die de
vermogensbeheerder gebruikt i.p.v. de benchmarks uit de strategische benchmark van SPA. Die fondsen moeten wel
aansluiten bij het risicoprofiel van de SPA benchmark.



